i
e
1,

i

ESTUDO TECNICO

ESTADO DO MARANHAO

sz—:@@\ PREEEITURA MUNICIPAL DE NOVA COLINAS
NOVA COLINAS -MA SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
ottt e DE NOVA COLINAS

b i - e S

5 g
o

3 Fis:

S

-

L sscelnalura

S ettt S A

[

N PlaonN Unidade Requisitante

. ....UJ"I_ .. Secretaria Municipal de Administragio e Finangas de Nova Colinas, 01.608.768/0001-05

0 " Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo possui previsdo no plano de contratactes anual da
.- Qrganizagdo,

0~9 Equipe de Planejamento

' —
. Pasi 11 . Raimundo Nonato de Paula Ribeirg, losei Rego ribeiro, Eliezer Lima Batista

_ . * Problema Resumido

. A Prefeitura Municipal de Nova Colinas enfrenta dificuldades para manter estoque adequado e
continuo de material de expediente, impactando diretamente na produtividade dos
departamentos internos.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratac#o e busca atender o interesse piiblico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

A necessidade da Prefeitura Municipal de Nova Colinas é garantir um estoque adequado e continuo de
material de expediente, visto que a falta desses itens tem impactado diretamente na produtividade
dos departamentos internos. A escassez de materiais basicos como papel, canetas, ldpis e outros
insumos essenciais para o bom funcionamento das atividades cotidianas tem causado transtornos e
atrasos nas tarefas realizadas pelos servidores publicos.

Com a auséncia desses materiais, os colaboradores precisam interromper suas atividades
constantemente para procurar ou solicitar os itens necessarios, o que acaba prejudicando a eficiéncia
e a qualidade dos servigos prestados a populagdo. Além disso, a falta de organizagdo e controle do
estogue também pode levar a desperdicios de recursos publicos, uma vez que itens podem ser
adquiridos desnecessariamente ou em quantidades excessivas.

Portanto, é fundamental que a Prefeitura de Nova Colinas solucione essa questdao urgentemente, por
meio de um planejamento adequado de compras, gestdo eficiente de estoque e controle rigoroso do
uso dos materiais de expediente. Dessa forma, sera possivel garantir um ambiente de trabalho mais
produtivo e organizado, refletindo diretamente na qualidade dos servigos prestados acs cidaddos.
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1. Fornecimento de material de expediente em quantidade suficiente para atender a demanda da
Prefeitura Municipal de Nova Colinas.

2. Garantia de gualidade do material de expediente fornecido, assegurando durabilidade e bom
desempenho.

3. Disponibilidade de variedade de produtos de expediente, de forma a atender diferentes
necessidades dos departamentos internos da Prefeitura.

4. Prazo de entrega agil e eficiente, garantindo continuidade no abastecimento de material de

. expediente.

5. Possibilidade de reposicdo rapida de estoque em caso de necessidade emergencial.

6. Apresentacdo de relatdrios periddicos de controle de estoque e consumo de material de
expediente, facilitando a gestdo interna da Prefeitura.

7. Atendimento personalizado e suporte técnico para eventuais dividas ou problemas relacionados
ao material de expediente fornecido.

8. Preco competitivo e compativel com o mercado, visando a economicidade e eficiéncia na
contratacdo.

1. Contratacdo de empresas para o fornecimento de materiais de expediente:
Vantagens:
- Profissionalizagdo na gestdo do estoque, garantindo maior controle e eficiéncia.
- Redugdo da carga de trabalho dos funcionarios da prefeitura.
- Possibilidade de utilizagdo de sistemas informatizados especializados.

Desvantagens:

- Custo adicional com a contratacdo da empresa terceirizada.
- Dependéncia de um fornecedor externo.

- Dificuldade de manter controle sobre todo o processo.

2. Implantagdo de software de gestdo de estoque:
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Vantagens: 05 Fle: L4 2
- Automatiza¢do do processo de controle de estoque. lf:’ : f:,g
- Maior precisdo no registro e monitoramento dos materiais. N T ey
- Facilidade de integracdo com outros setores da prefeitura. ‘k‘\w TSR Y 4
Desvantagens:

- Custo inicial de implantacao do software.
- Necessidade de treinamento dos funcionérios para utilizagao do sistema.
- Possiveis problemas técnicos e necessidade de suporte constante.

3. Criagdo de um almoxarifado centralizado:
Vantagens:
- Concentracao dos materiais em um unico local, facititando a organizagdo e controle.
- Redugdo de desperdicios e perdas por falta de controle.
- Melhoria na logistica e distribuicdo dos materiais.

Desvantagens:

- Investimento inicial na infraestrutura do almoxarifado.

- Necessidade de adaptagdo dos departamentos internos a nova estrutura,

- Possibilidade de aumento no tempo de espera pelos materiais requisitados.

4. Implementacdo de sistema de reabastecimento automatico {Just in Time):
Vantagens:
- Redugéo de estoques desnecessarios e custos associados.
- Maior eficiéncia no abastecimento dos materiais.
- Controle mais preciso da demanda e do consumo de materiais.

Desvantagens:
- Necessidade de uma gestdo muito precisa da demanda e dos prazos de entrega.
- Possibilidade de falhas no sistema gue podem impactar na produtividade.

. - Dependéncia da pontualidade dos fornecedores.

A escolha da contratacdo de empresas para o fornecimento de materiais de expediente pela Prefeitura
Municipal de Nova Colinas se justifica frente ao problema apresentado de dificuldades em manter um

estoque adequado e continuo desses materiais, impactando diretamente na produtividade dos
departamentos internos.

Em primeiro lugar, a contratagdo de empresas especializadas nesse tipo de servigo ird garantir uma
maior agilidade na reposicdo dos materiais, evitando assim interrupgdes nas atividades didrias dos
setores da prefeitura. Com um fornecimento regular e constante dos materiais de expediente, 0s
departamentos poderdo manter sua produtividade e eficiéncia, sem a preocupagdo com a falta de
insumos basicos para suas atividades cotidianas.
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Além disso, a contrata¢do de empresas permite gue a prefeitura tenha acesso a uma varieda ai

de materiais de expediente, podendo escolher produtos de melhor qualidade e mais adequados as .
necessidades de cada departamento. Isso contribui para a otimizacdo dos recursos plablicos, evitando
desperdicios com a compra de materiais desnecessarios ou de baixa qualidade.

QOutra vantagem da contratagdo de empresas é a possibilidade de estabelecer contratos de longo
prazo, garantindo pregos mais competitivos e condig8es favoraveis de pagamento. Dessa forma, a
prefeitura podera planejar melhor seus gastos com materiais de expediente, reduzindo custos e
trazendo mais eficiéncia para a gestdo publica.

Em resumo, a contratagdo de empresas para o fornecimento de materiais de expediente se mostra
como a sclugdo mais adeguada para a Prefeitura Municipali de Nova Colinas, pois garante um
abastecimento continuo e eficiente dos materiais necessarios para o funcionamento dos
departamentos, contribuindo para a melhoria da produtividade e eficiéncia dos servigos prestados a
populagdo.

ESPECIFICACE)ES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO
Item Descricio Unidade Quant. RS Unid. RS Total

Parcelamento formal, realizacdo de uma UGnica licitagdo, mas cada parcela da solugdo sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.

A contratacdo de uma empresa para fornecer materiais de expediente é necessaria para resolver o
problema da falta de estoque na Prefeitura de Nova Colinas, que esta prejudicando a produtividade
dos departamentos. Assim, garantindo um abastecimento continuoc e adequado, sera possivel manter
as atividades em pleno funcionamento e evitar impactos negativos nos servicos prestados pela
prefeitura.

Com a contratagdo de empresas para ¢ fornecimento de materiais de expediente, a Prefeitura
Municipal de Nova Colinas poderd obter os seguintes resultados pretendidos:

- Economicidade: Com a compra em maior escala, é possivel conseguir descontos e condigGes mais
vantajosas, resultando em economia de recursos financeiros.
- Melhor aproveitamento dos recursos humanos: Os funcionarios responsdveis pela gestdo de
materiais ndo precisardo mais se preocupar com a compra e repasi¢do do estoque, podendo direcionar
seus esforgos para atividades mais estratégicas e produtivas.
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- Melhor aproveitamento dos recursos materiais: Ao ter um fornecedor dedicado, a prefel ar,

a disponibilidade constante dos materiais necessarios, evitando interrupc¢des nas atividades por falta

de estoque.
- Melhor aproveitamento dos recursos financeiros: Com uma gestdo mais eficiente dos materiais de

expediente, evita-se gastos desnecessarios com compras emergenciais ou desperdicio de recursos.
Portanto, a contratacdo de uma empresa para o fornecimento de materiais de expediente trara

beneficios significativos para a Prefeitura Municipal de Nova Colinas, tanto em termos de economia
quanto de melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.

=T

“¥= . PROVIDENCIA

. 1. Realizar levantamento detalhado das necessidades e demandas dos departamentos internos em
relacdo aos materiais de expediente.
2. Elaborar um termo de referéncia bem estruturado, contendo todas as especificagbes técnicas e
quantitativas dos materiais a serem fornecidos.
3. Realizar pesquisa de mercado para identificar possiveis empresas fornecedoras com capacidade
técnica e financeira para atender as demandas da Prefeitura.
4. Realizar analise de documentos e certidGes das empresas interessadas, garantindo sua
regularidade fiscal e trabalhista.
5. Capacitar os servidores responsaveis pela fiscalizacdo do contrato, fornecendo informacdes sobre
os procedimentos a serem adotados e os critérios de avaliagdo da prestagdo de servicos.
6. Estabelecer mecanismos de monitoramentc e controle da execugdo do contrato, garantindo a
gualidade e a continuidade no fornecimento dos materiais de expediente.

Ndo ha a necessidade de contratages correlatas, pois o termo de contrato faz garantir a entrega dos
materiais de expediente de forma eficiente e pontual.

Possiveis impactos ambientais dessa contratagdo podem incluir o aumento na geracdo de residuos de
embalagens dos materiais de expediente, o consumo excessivo de energia elétrica para
armazenamento e transporte desses materiais, e a utilizagdo intensiva de recursos naturais na
fabricacdo dos produtos. Para mitigar esses impactos, medidas como a escolha de fornecedores que
utilizem embalagens reciclaveis ou biodegradaveis, a priorizagdo de produtos com certificacGes de
eficiéncia energética e a implementa¢do de um programa de logistica reversa para recolhimento e
reciclagem das embalagens e materiais descartados sdo essenciais. Isso garantird que a contratagdo
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dos materiais de expediente seja realizada de forma mais sustentdvel, reduzindo o | achgsinaura
ambiental e promovendo praticas responsaveis.

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida e viavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

MNova Colinas - MA, 7 de Fevereiro de 2024

. Eliezer Lima Batista
Secretario
001/2022

Glaucia Maria Ma{ranhga"Pinto Ribeiro
Secretaria
00142021

i —
ilva Ribeira

= Secretaria
049/2023
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. Raquel dos Santos Caldas
Secretaria
289/2023
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